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Opce informacije

O Jadroliniji

Jadrolinija je najvec¢i pomorski putnicki prijevoznik u Hrvatskoj i vazan dionik
u razvoju turizma, gospodarstva te unapredenju kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva. Zahvaljujuéi bogatoj tradiciji, struénom kadru i suvremenoj floti,
osigurava siguran, pouzdan i u¢inkovit prijevoz putnika i vozila na domac¢im
i medunarodnim linijama.

U 2025. GODINI

12.631.380 prevezeninputniva
3.855.780 prevezein vozi
38 domacdih linija

5 medunarodnih linija

6 0 0 + polazaka dnevno tijekom ljetne sezone

1 8557841 2 EUR neto prihoda




Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

FLOTA

Flota Jadrolinije
je u 2025. godini brojila
98 brodova

14 38 £ 2

N I~ N I~
katamarana trajekata klasi€na trajekta na
putnicka broda medunarodnim
linijjama

OPCE INFORMACIJE
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IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Upravljanje odrzivoScu

Za nadzor nad ucincima, rizicima i prilikama odgovor-
na je Uprava. U srpnju 2025. osnovana je Sluzba za
odrzivost i standardizaciju, zaduzena za razvoj ESG
strategije, suradnju s Upravom te redovito izvjeStava-
nje o ESG pokazateljima. Takoder provodi edukacije
zaposlenika i pruza podrdku organizacijskim jedinicama
u uskladivanju s EU propisima o odrzivosti. Odgovor-
nosti Uprave i pojedinaca za materijalne ucinke, rizike
i prilike definirane su sistematizacijom radnih mjesta,
ugovorima, posebnim ovlastenjima, internim politikama
i pravilnicima.

Znacajnim Cimbenicima odrzivosti upravlja se kroz
sustave upravljanja koji su uspostavljeni u skladu s
medunarodnim ISO standardima. Odgovorne osobe
redovito izvjeStavaju Upravu o provedbi politika, prove-
denih mjera, pokazatelja i izvrSenju ciljeva.

Certifikacijske kuc¢e Bureau Veritas Hrvatska i Hrvatski
registar brodova izvrSile su audit sustava upravljanja
kvalitetom prema normi ISO 9001:2015 pri ¢emu je
zaklju€eno da je Jadrolinija uspostavila i odrzava vlastiti
sustav upravljanja u skladu sa zahtjevima standarda,
te je pokazala primjerenu razinu sposobnosti sustava u
postizanju politike i ciljeva organizacije. Utvrdeno je da
su korektivne radnje i dalje ucinkovite, a auditom nisu
nadene nesukladnosti.

Certifikacijska ku¢a Bureau Veritas provela je audit
sustava upravljanja okoliSem prema medunarodnoj
normi ISO 14001:2015 te je zakljueno da je Jadrolinija
ostvarila poboljSanje performansi procesa upravljanja
okolisem, povecanje svijesti o potrebi razdvajanja ot-
pada i smanjenju potroSnje energenata. Utvrdeno je da
su korektivne radnje i dalje u€inkovite, te je utvrdeno
devet novih prilika za poboljSanje.

Takoder, izvrSeni su svi interni auditi planirani Godisnjim
planom audita, ¢ime je pokrivena vecina strateskih pod-
rucja te se dobio uvid u performanse sustava i njegovu
djelotvornost. Provedenim internim auditima integriranog
sustava upravljanja nisu zamije¢ene vece nesukladnosti
nego su dane preporuke za poboljSanje sustava.
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Poslovni model i strategija

Poslovni model

N\
INPUTI } OUTPUT
(RESURSI) KLJUCNE (VRIJEDNOST)
ZA POSLOVANJE AKTIVNOSTI ZA DIONIKE
Fizi¢ka imovina Nabavljeni resursi Pomorski Za lokalnu zajednicu Za korisnike usluga

prijevoz putnika

o Putniéki brgdovi o Goriv9 i tereta na domaéim o Povezanost otoka o Pquzdanisiguran
o Katamarani o Elektritna i medunarodnim Skopnom prijevoz
o Trajekti energija linijama o Opskrba otoka
o Radionice o Ulja, maziva, boje robom i uslugama
i skladista o Rezervni dijelovi © Razvoj turizma
o Zgrade (prodajne o .Sponzoin"stva
lokacije i Upravna i donacije
zgrada)
Infrastruktura Za zaposlenike Za vlasnike
o Pristanista o Sigurnost o Prometna
o Energetska infrastruktura zaposlenja infrastruktura
o Dostojanstven o Financijska
rad vrijednost
o Prilike za razvoj o QOdrzivi razvoj
otoka
o Razvoj turizma
i gospodarstva

Drustveni resursi Financijski resursi

o Znanje, iskustvo o Vanjsko
i vjestine kreditiranje putem
zaposlenika komercijalnih

o Organizacijska banaka
struktura, procesi o Ugovor o
i sustavi obavljanju
upravljanja javne usluge

o Reputacija — koncesije
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Lanac vrijednosti

Jadrolinija djeluje unutar pomorskog sektora i specijalizi-
rana je za prijevoz putnika i vozila. Kupci usluga su fiziCke
i pravne osobe koje prijevoz koriste u svrhu turizma, ispo-
ruke roba i usluga, povezanosti s kopnom te svakodnevne
mobilnosti lokalnog stanovniStva, osobito na otocima.
Drustvo pritom ima kljuénu ulogu u osiguravanju teritorijal-
ne povezanosti i dostupnosti javne usluge prijevoza, ¢ime
doprinosi gospodarskom razvoju, socijalnoj ukljuc¢enosti i
kvaliteti Zivota u obalnim i oto¢nim zajednicama.

E
8

>

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Jadrolinija karte prodaje putem vlastitih kanala: fizickih
lokacija (agencija) i online prodaje. Jadrolinija djeluje na
Hrvatskom trziStu te s nekoliko linija na medunarodnom
trzistu.

Uzvodno u lancu nalaze se proizvodaci brodova, kljué-
ne imovine za obavljanje djelatnosti te dobavljaci roba i
usluga od kojih su najznacajniji dobavlja€i energije koja
¢ini najveci udio u nabavi.

o

I

Proizvodnja Proizvodnja Odrzavanje Pomorski Turisti
brodova i dostava goriva brodova prijevoz putnika Otoéani
na linijama duz Ovskrbliivaci
cijele Hrvatske ps b Jivac
obale robom |
uslugama

DOBAVLJACKI LANAC

AKTIVNOSTI JADROLINIJE

KORISNICI USLUGA

SHEMA POLOZAJ JADROLINIJE U LANCU VRIJEDNOST]

OPCE INFORMACIJE
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Dionici

Interesi i stajaliSta klju¢nih dionika utjeCu na odrzivi razvoj poslovanja.
Jasdrolinija nastoji ostvariti interese i oCekivanja dionika u svrhu postizanja
visokog zadovoljstva.

|||||||v
]ADR&INI]A
Klju¢ni dionici
Pomorci
Regulatorno tijelo
Djelatnici na
Europska unija kopnulagencijama
Vlada RH Radnicko vijece
Drzava Zaposlenici
Sindikati Dobavljaci
Zajednica Vlasnici
Lokalna zajednica Drzava
Eko udruge Skupstina

Korisnici usluga

Opca javnost Nadzorni odbor

Otocko Korisnici Ostali korisnici
stanovnistvo sa posebnim
povlasticama

SHEMA KLJUCNI DIONICI ZA JADROLINIJU

8 OPCE INFORMACIJE
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IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Za zaposlenike, prioritet je zaStita na radu, osiguranje
sigurnosti zaposlenja, te pruzanje prilika za osobni i
profesionalni razvoj, uz redovito uskladivanje placa s tr-
ZiSnim kretanjima. Aktivho se promi¢e socijalni dijalog te
uvazavaju zahtjevi zaposlenika. Osiguravaju se fer uvjeti
rada i jednakost u pristupu prema svim zaposlenicima.

Kada je rije€ o putnicima, Jadrolinija se fokusira na
pouzdanost i to¢nost linija, sigurnost plovidbe, pruza-
nje pravovremenih i to€nih informacija, te poboljSanje
pristupacnosti za osobe s invaliditetom i smanjene po-
kretljivosti, Cime nastoji zadovoljiti njihove potrebe i
osigurati visoku kvalitetu usluga.

Jadrolinija odrzavanjem linija doprinosi razvoju turiz-
ma i gospodarstva u oto¢kim zajednicama. Djeluje na
drustveno odgovoran nacin te brojnim donacijama i
sponzorstvima podrzava lokalne projekte i organizacije.

Drustvo je obveznik javne nabave te nastoji za sve
dobavlja€e osigurati fer postupak i priliku za pruzanjem
roba i usluga. Izbjegavaju se kasnjenja u pla¢anjima
kako ne bi doSlo do negativnog ucinka na likvidnost i
solventnost dobavljaca.

Rukovaoditelji sluzbi informiraju Upravu o interesima i
stajalistima dionika te 0 mjerama koje se planiraju kako
bi se povecalo zadovoljstvo dionika i zadrzali stabilni i
dobri odnosi. U izvjeStajnom razdoblju nije bilo zahtjeva
dionika za znacajnijim promjenama u poslovnom modelu
i strategiji, ali su planirane odredene mjere kako bi se
odgovorilo na njihova ocekivanja:

o PoboljSanje sustava upravljanja sigurnosc¢u
o Modernizacija flote

o PoboljSanje pristupacnosti za osobe smanjene
pokretljivosti



W

Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Procjena materijalnosti

Jadrolinija je ponovila postupak procjene materijalnosti u
skladu s ESRS-1i EFRAG IG 1.

Analizirani poslovni model i poslovna strategija, definirani
polozaj u lancu vrijednosti, utvrdeni Cimbenici odrZivosti
materijalni za sektor pomorstva te prethodno proveden
dijalog s dionicima koriSteni su kao temelj za ovogodis$nju
procjenu.

©

Analiza
konteksta

©

Identifikacija
IRO*

©

Procjena

Radna skupina za dvostruku procjenu materijalnosti, koja
uklju€uje stru€njake iz razli€itih poslovnih podrucja, re-
vidirala je identificirane ucinke, rizike i prilike te njihovu
procijenjenu ozbiljnost i vjerojatnost.

Rezultati dvostruke procjene materijalnosti i dalje pred-

stavljaju temelj za upravljanje odrzivoS¢u te izradu
izvjeStaja o odrzivosti.

©

Matrica
materijalnosti

©

Validacija

SHEMA PROCES DVOSTRUKE PROCJENE MATERIJALNOSTI

Materijalne teme

Sigurnost i pouzdanost
Upravljanje informacijama
Pristupacnost prijevoza

Odrzivost dobavljatkog lanca

Okolis

Klimatske promjene
Oneciscenje
Bioraznolikost i ekosustavi
Kruzno gospodarstvo

NI

OPCE INFORMACIJE
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Zaposlenici

4 Radni uvjeti
Zdravlje i sigurnost
Jednake prilike
Razvoj zaposlenika

Donacije i sponzorstva,
doprinos razvoju zajednice

*IRO = ucinci, rizici i prilike



Strategija odrzivosti

Jadrolinija teZi biti predvodnik odrZivog razvoja pomorskog
prometa u Hrvatskoj. U tu je svrhu razvijena strategija
odrzZivog razvoja, utemeljena na pet stupova odrzivosti,
koja usmjerava strateSka ulaganja.

Strategija odrzivog razvoja za razdoblje od 2025. do 2030.
jasno definira cilieve i mjere koji osiguravaju dugoro¢nu
odrZivost poslovanja Jadrolinije.

o Kroz modernizaciju flote i digitalizaciju nastoji
se zadrzati visoka pouzdanost i sigurnost plo-
vidbe koja zadovoljava najviSse medunarodne
standarde.

o Stvaranje sigurnog i poticajnog radnog okruzenja
predstavlja jedan od temeljnih prioriteta, a kroz
preventivne mjere za sprjeCavanje ozljeda na
radu, povecéanje zadovoljstva zaposlenika i razvoj
prilika za napredovanje u karijeri, privlaCi se i za-
drzava najbolji kadar Sto je preduvjet stabilnosti
poslovanja.

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Vazan dio strategije odnosi se na doprinos razvo-
ju lokalnih zajednica. Kroz aktivno sudjelovanje

u njihovom razvoju, nastoji se pridonijeti Sirem
drustvenom okruzenju i podrzati odrZivi razvoj
otoka.

Dekarbonizacija plovidbe preduvjet je za du-
gorocnu uspjeSnost poslovanja. S obzirom na
globalne izazove klimatskih promjena, uvode se
konkretne mjere za smanjenje ekoloSkog otiska
kroz modernizaciju plovila i primjenu odrzivih
tehnologija.

Pristup nabavi temelji se na odgovornosti za po-
vecanje odrzivosti dobavljackog lanca, Sto ¢e se
postici kroz transparentne kriterije i suradnju

s dobavlja¢ima.

W



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu

Pouzdana
i sigurna
plovidba

Modernizirati flotu

Digitalizirati
poslovne procese
i komunikaciju

©

Povecati
pristupacnost
za osobe s
invaliditetom i
osobe smanjene
pokretljivosti

INDUSTRIJA, INOVACIJE
| INFRASTRUKTURA

o

1 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

V'S
=)

v

OPCE INFORMACIJE

Odrzivi
razvoj Jadrolinije

Stvaranje
sigurnog
i poticajnog
radnog
okruzenja

Doprinos
razvoju

Dekarbonizacija
lokalnih plovidbe

zajednica

o (7] 0
Sprijeciti Podrzavati Smanjiti emisije
ozljede na radu razvoj lokalnih staklenickih
i zastititi dobrobit zajednica plinova
zaposlenika
o o
Ocduvati Cistocu
Povecati Jadranskog
zadovoljstvo mora
zaposlenika
(6
Omoguciti
prilike za razvoj
karijera

ODRZIVI GRADOVI 1 IASTITA
1 ZAJEDNICE KLIME

ale ©

DOSTOJANSTVEN RAD 1
| EKONOMSKI RAST

o

IDRAVLIEI
BLAGOSTANJE

e

Odgovorno korporativno
upravljanje, odrziva ulaganja
i eticnost u poslovanju

Odgovoran
pristup nabavi

®
Ojacati
odrzivost
dobavljackog
lanca

1 ODRZIVA POTROSNJA
1 PROIZVODNJA

QO




Suradnja sa Svjetskom bankom

U okviru aktivnosti Svjetske banke (WB) na projek-
tu ,Zeleni i u€inkovit pomorski putnicki prijevoz u
Hrvatskoj*, tijekom 2025. intenzivirana je suradnja i
komunikacija izmedu predstavnika Grupacije Svjet-
ske banke i Drustva. Na sastancima se raspravljalo
o kona¢nom opsegu projekta, odabiru tehnologije
flote, strategiji dekarbonizacije te uskladivanju s ci-
lievima EU Zelenog plana, kao i 0 mogucénostima
ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama.
Takoder su razmatrane opcije financiranja, uvjeti
temeljeni na uc¢inku (PBC) te aktivnosti jaCanja kor-
porativnog upravljanja u skladu s novim Zakonom o

drzavnim poduzecima i dobrim praksama OECD-a.
Dodatno su obuhvacene teme sustava upravljanja
okolisem (ESMS), upravljanja radnom snagom, za-
Stite zdravlja i sigurnosti na radu, sigurnosti putnika te
upravljanja rizicima u lancu opskrbe i kod izvodaca.

U studenom 2025. predsjednik Uprave Jadro-
linije te lzvrSni direktor Medunarodne financijske
korporacije (IFC) potpisali su Mandatorno pismo,
kojim se formalno utvrduje dogovor izmedu IFC-a i
Drustva o okvirnim uvjetima, procesu i obavezama
vezanim uz planirano financiranje.







OkoliSne informacije
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Dekarbonizacija plovidbe

Jadrolinija, vodec¢i putni¢ki pomorski prijevoznik u
Hrvatskoj, prepoznaje potrebu prilagodbe globalnim
klimatskim izazovima te kroz strategiju odrzivog razvoja
definira mjere za smanjenje negativnog utjecaja svojih
aktivnosti na okolis. U procesu modernizacije flote, uz
kvalitetu i sigurnost prijevoza, poseban naglasak stavlja
se na uskladenost s okoliSnim ciljevima.

U 2025. godini, Jadrolinija je potrosSila ukupno
447.770,6 MWh energije od ¢ega 99,43 % Cini gorivo
za plovidbu (nafta i naftni derivati). Ukupne emisije u
opsegu 1, 2i 3 u 2025. iznose 154.485,20 tCO.e, a
opseg 1 u njima je zastupljen sa 77,93 %.

Potrosnja energije i povezane emisije odrazavaju utjecaj
poslovanja na okoli§. U skladu s medunarodnim obve-
zama i ciljevima odrzivog razvoja, izraden je klimatski
tranzicijski plan usmjeren na smanjenje emisija stakle-
nickih plinova povezanih s plovidbom.

77,93 %

opseq 1

GHG emisije
u 2025. godini

21,89 % 0,18 %

opseg 3 opseg 2

TABLICA
ENERGETSKI | UGLJICNI INTENZITET

Energetski intenzitet

(MWH/EUR) 0:00241
Uglji¢ni intenzitet

(tCOe/EUR) L

Neto prihodi (€) 185.578.412

S obzirom na djelatnost, uobic¢ajeno je u sek-
toru iskazivati i uglji¢ni intenzitet prijedene
nauticke milje. U 2025. uglji¢ni intenzitet
plovidbe iznosio je 0,138 tCO,e/nm.

OKOLISNE INFORMACIJE

CILJ

AN

Smanijiti emisije
staklenickih plinova iz
brodskih operacija za

10,42 % do 2030. godine
u odnosu na 2024.
godinu.

VIZIJA

A

Neto nulte emisije
do 2050. godine.



OKOLISNE INFORMACIJE

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Zastita Jadrana

Jadrolinija ima usvojene planove postupanja u slu¢aju
nesreca koje definiraju odgovornosti i potrebne aktiv-
nosti. Zaposlenici se redovito educiraju o postupanju u
slu€aju nesreca, a brodovi se preventivno kontroliraju i
odrZavaju kako ne bi doSlo do oneci$c¢enja okolisa. Ja-
drolinija ulaze velike napore kako pomorske nesrece ne
bi rezultirale onecid¢enjem mora. U 2025. zabiljeZzeno je
ukupno 7 nesrec¢a (ukljuuju oStecenja broda) pri ¢emu
niti jedna nesreca nije rezultirala oneci$¢enjem mora.

Do ispustanja oneciscujucih tvari u zrak dolazi zbog
potroSnje fosilnih goriva. Radi se o emisijama sumpo-
rovih i duSihovih oksida te metana. Ukupno je u 2025.
emitirano 6,63 tona N,O i 1,8417 tona CH, s brodova.
Jadrolinija koristi gorivo s niskom razinom sumpornih
oksida ¢ime se smanijuje utjecaj na okolis. Koristeno
gorivo ima maximalnu razinu SOx do 0,1 % od 1.1.2025.
sukladno SECA (sulphur emission control area) zoni za
Mediteran. U radionic¢ko-skladiSnom kompleksu dolazi
do emisija ugljiénog monoksida, sumoporovih oksida i
dusi¢nih oksida Cije su vrijednosti navedene u tablici.
U izvjestajnom razdoblju nisu zabiljezena prekoracenja
granicnih vrijednosti emisija onecis¢ujucih tvari u zrak.

Podaci o emisijama u upravnoj zgradi i radioni¢ko skla-
diSnom kompleksu rezultat su mjerenje emisija koje je
vrSila ovlastena tvrtka na temelju emisijskih faktora i
bilance tvari za SO,. Podaci o emisijama od brodova
izraCunati su na temelju metode B / sondiranje tankova
goriva i bunkera goriva sukladno EU MRV — EU ETS
regulativi.

Jadrolinija, svjesna svojeg utjecaja na zrak, kontinuirano
radi na modernizaciji flote kako bi se smanijile emisije
ugljicnog dioksida dusikovih oksida (NOy) i sumpornih
oksida (SOx), koji su glavne komponente zagadenja
uzrokovanog pomorskim prometom, a planirane su i
investicije bazirane na ,zelenim® izvorima energije Sto
je detaljnije opisano u poglavlju 2.2. Klimatska tranzicija.

U izvjeStajnom razdoblju prociScivaci otpadnih voda
ugradeni su na jo$ 5 brodova, pa tako krajem 2025. go-
dine 72,41 % flote ima ugradene prociSéivace. Otpadne
vode na tim brodovima prolaze proces bioloSkog proci-
S¢ivanja te se Cista voda ispusta u more. Na brodovima
prikupljaju se u tankovima te ih pri pristajanju preuzimaju
ovlasteni sakupljaCi otpada. Do 2027. godine planirano
otpadnih voda, ¢ime ¢e se dodatno smanijiti rizik od
oneciS¢enja mora.

W
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Bioraznolikost
i ekosustavi

Jadrolinija prepoznaje podvodnu buku kao jedan od
znacajnih utjecaja pomorskog prometa na morske
ekosustave, osobito na morske sisavce i druge vrste
koje se oslanjaju na zvuk za komunikaciju, orijentaciju
i pronalaZzenje hrane. Podvodna buka nastaje radom
brodskih motora i propelera te moze uzrokovati pro-
mjene u ponasanju vrsta, poremecaje migracijskih ruta
i smanjenu ucinkovitost u hranjenju.

Radi smanjenja utjecaja na bioraznolikost,
Drustvo provodi sljede¢e mjere:

redovito odrzavanje brodskih motora i pro-
pelera radi smanjenja vibracija i kavitacije,

modernizaciju flote s ciliem povecanja
energetske ucinkovitosti i smanjenja
razine buke,

optimizaciju brzine plovidbe gdje je to
operativho moguce.

OKOLISNE INFORMACIJE




IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

4
Kruznost
U Drustvu se primjenjuje red prvenstva .
gospodarenja otpadom, i to: u pOSlOVﬂn,]u

1 Jadrolinija kontinuirano provodi mjere odgovornog
upravljanja otpadom nastalim tijekom poslovanja, kako
PPN na kopnu tako i na moru. U radionicama, agencijama,
) ) upravnoj zgradi i na plovilima uspostavljeni su protokoli
sprjecavanje upravljanja otpadom te postavljeni spremnici za njegovo
nastanka otpada odvojeno prikupljanje. Od zaposlenika, posade i putnika

ocCekuje se pravilno razdvajanje i odlaganje otpada na za
to predvidena mjesta, nakon ¢ega se prikupljeni otpad

2 predaje ovlastenim sakupljacima.
=SS TABLICA OTPAD NASTAO U I1ZVJESTAJNOM RAZDOBLJU
priprema za
ponovnu uporabu KATEGORIJA 2025 (t)
Neopasni otpad 26731t
3 od ¢ega mijeSani komunalni optad 2612,2t
Opasni otpad 9838t
recikliranje
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 3.656,9
4 Neki brodovi iz flote Jadrolinije viSe nisu prikladni za
plovidbu pod ugovorima koji su na snazi. Medutim,
—_— brodovi su dobro odrzavani i mogu pruziti jo$ puno sati

rada. Plovila koja se smatraju neprikladnima za daljnju
upotrebu Salju se na reciklazu. Jadrolinija sklapa ugo-
vore izravno s brodogradiliStima koji zbrinjavaju stare
brodove te recikliraju materijale koji se mogu ponovno
upotrijebiti. Smjernice Jadrolinije zahtijevaju da brodovi
budu rezani u brodogradiliStima koja su odobrena u
skladu s Uredbom (EU) br. 1257/2013.

zbrinjavanje
otpada

TABLICA RASHODOVANJE STARIH BRODOVA

2024 2025
Prodaja novim 1 9
brodovlasnicima
Recikliranje u ovlastenim 0 0

brodogradilistima
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

EU taksonomija

Uredba o EU Taksonomiji klasifikacijski je sustav EU kojim
se definiraju kriteriji okoliSno odrzivih djelatnosti. Ona
pruza jasne definicije odrzivosti za poduzeéa i investito-
re, omogucujuci im da prepoznaju ekonomske aktivnosti
koje su u skladu s ciljevima odrzivosti EU, doprinoseci
tako povecéanju odrzivih ulaganja i poboljSanju imple-
mentacije Europskog zelenog plana. Sva poduzeéa koja
su obveznici izvjeStavanja o odrzivosti prema Zakonu o
racunovodstvu, moraju u svoj izvjestaj ukljuciti i taksonom-
ske pokazatelje uspjesnosti. Delegiranim aktima Uredbe
o EU Taksonomiji definirane su taksonomski prihvatljive
djelatnosti, koje se, ukoliko zadovolje kriterije uskladeno-
sti, mogu smatrati odrzivima.

Analiza prihvatljivosti

Osnovna djelatnost Jadrolinije je pomorski prijevoz putnika
i tereta (vozila). Osim toga Jadrolinija upravlja zgradama
te flotom sluzbenih vozila. Radna skupina za izvje$tavanje
0 odrzivosti, provela je analizu prihvatljivosti na temelju
pregleda prakse izvjeStavanja u sektoru te analize opisa
djelatnosti iz sektora pomorstva. Na temelju toga, zaklju-
¢eno je da Jadrolinija obavlja tri tasonomski prihvatljive
djelatnosti koje su prikazane u sljedecoj tablici.

TABLICA ZAKLJUCCI ANALIZE PRIHVATLJIVOSTI

DJELATNOST OPIS DJELATNOSTI KATEGORIJA  OBJASNJENJE

Nabava, financiranje, organizirani prijevoz

(s posadom ili bez posade) i upravljanje - _—

posi 0 s Orsuia cpns e o

Z?.redOV”' |I|.|zvanredn| pomorgkl ! Obal.n.' Prijelazna katamarani i trajekti) koji su ,
Pomorski i obalni prijevoz putnika. Ekonomske djelatnosti iz djelatnost namijenjeni prijevozu putnika i vozila.
prijevoz putnika ove kategorije ukljucuju upravijanje U pomorskom zakoniku vozilo se

trajektima, taksi-plovilima, izletni¢kim smatra teretom

brodovima, brodovima za kruzna putovanja )

i brodovima za razgledavanje.

Jadrolinija u vlasnistvu ima zgrade
. s . u kojima se odvijaju administrativne
L . Kupnja nekretnina i izvr$avanje prava / akii Jnosti orod an aj popravai te
Kupnja i vlasnistvo vlasnistva nad tim nekretninama. dadister b .
nad zgradama skladistenje. Od nekih zgrada koje su
dane u najam ostvaruje se prihod.

Nabava, financiranje, davanje u zakup

i iznajmljivanje te upravljanje vozilima
Prijevoz motociklima, kategorije M1 (232) i N1 (233) koja su u Prijelazna Jadrolinija u najmu ima sluzbena
osobnim automobilima  Podrucju primjene Uredbe (EZ) br. 715/2007 dielatnost vozila koja koristi za obavljanje

i lakim gospodarskim
vozilima

Europskog parlamenta i Vije¢a (234) ili
kategorije L (vozila na dva i tri kotaca
i Cetverocikli) (235)

djelatnosti.
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Analiza uskladenosti

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Za prihvatljive djelatnosti analizirano je zadovoljavaju li tehnicke kriterije pro-
vjere iz delegiranog akta Uredbe o EU Taksonomiji. U izvjeStajnom razdoblju
niti jedna djelatnost ne zadovoljava tehniCke kriterije provjere. U sljedecoj

tablici navode se objasnjenja.

TABLICA ZAKLJUCCI ANALIZE USKLADENOSTI

DJELATNOST

OBJASNJENJE

6.11 Pomorski i obalni prijevoz putnika

Jadrolinija u floti u 2025. godini nije imala plovila koja imaju nulte emisije na
ispustu, su hibridna ili imaju moguénost dvojnog pogona. Nije ostvarena plovidba
na goriva s nultim emisijama ili na goriva iz obnovljivih izvora.

7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

Nema zgrada u vlasnitvu koje imaju energetski certifikat A ili su u kategoriji
15 % energetski najucinkovitijih zgrada na nacionalnoj ili regionalnoj ljestvici.

6.5 Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Jadrolinija u voznom parku nema vozila koja zadovoljavaju kriterij nultih emisija
ili emisija ispod praga od 50 g CO./km

W
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Politika zastite okoliSa

Smanijiti utjecaj
na klimu:

Upotrebom nisko-
ugljinih goriva
KoriStenjem energije
iz obnovljivih izvora

Povec¢anjem energet-
ske ucinkovitosti

Nabavom proizvoda
i usluga sa manjim
ugljiénim otiskom

Zastita
klime

OKOLISNE INFORMACIJE

S ciliem sprje¢avanja Stetnog utjecaja na klimu i okoli$, Jadrolinija upravlja
okolisnim temama kroz Politiku zastite okoliSa, uz odgovorno upravljanje
energijom, emisijama, vodom i otpadom. Dru$tvo se obvezuje na postivanje
relevantne regulative te primjenu visokih standarda zastite okolisa, s na-
glaskom na smanjenje emisija staklenickih plinova, povecanje energetske
ucinkovitosti, koridtenje niskouglji¢nih izvora energije i nacela kruznog gos-
podarstva. Okoli$ni utjecaji i rizici kontinuirano se identificiraju i prate kroz
interne procedure, uz prepoznavanje prilika za unaprjedenje poslovanja i
dobavljackog lanca.

Zastiti okolis od Stetnih
ucinaka poslovanja:

Sprijeciti onecisc¢enje
mora

Smanijiti onecisSéenje
zraka

Izbjedi incidente i
izvanredne situacije
Sprijediti Stetu za
okoli$ u slu¢aju
incidenata

Prevencija
oneciséenja

Doprinijeti kruznom
gospodarstvu kroz:

Odgovorno upravlja-
nje resursima

Smanjenje nastanka
oitpada

Postivanje hijerar-
hije gospodarenja
otpadom

Identifikacija prilika za
recikliranje i ponovnu
upotrebu materijala

Kruznost
u poslovanju
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Klimatski tranzicijski plan

Jadrolinija je izradila klimatski tranzicijski plan gdje je = Dugoro¢na vizija je postizanje neto nultih emisija do 2050.
postavila cilj smanjenja emisija stakleni¢kih plinova iz  godine. Jadrolinija ¢e pratiti razvoj regulatornog okvira,
brodskih operacija za 10,42 % do 2030. godine u odnosu  tehnologije i trzista te s obzirom na moguc¢nosti postavljati
na baznu 2024. godinu. Cilj smanjenja emisija temelji  nove ciljeve i mjere za njihovo ostvarenje.

se na apsolutnoj vrijednosti emisija staklenickih plinova,

izrazenoj u tonama ekvivalenta CO,.

CILJ: VIZIJA:
Nova plovila —_— _
_ -10,42 % net zero
144.9351C0O,e o ocekivane emisije do
GHG ustede: 129.827 G0 2050.
-8,13%
Koristenje
B100 biodizela
na 2 plovila
o ocekivane
GHG ustede:
-2,29%
U OPSEGU EU REGULATIVE
EEEEEEER
2024. 2030. 2050.

SHEMA KLIMATSKI TRANZICIJSKI PLAN JADROLINIJE

Kako bi postigla ciljeve Na brodovima > 5000 BT doneseni su planovi pracenja energetske
smanjenja emisija, ucinkovitosti te se provode mjere za smanjenje potros$nje goriva.
Jadrolinija primjenjuje Neke od mjera ukljucuju:
sljedece poluge
dekarbonizacije: o optimizacija brzine plovidbe,
) ) o (iS¢enje podvodnog dijela trupa od koljkasa u redovnim remontima brodova
© Nabava novih plovila za postizanje $to manje hrapavosti trupa,
i primjena alternativnih o
goriva o optimizacija trima,
o KoriStenje biodizela na ° vre.mens.kl povoljnue.rute,
medunarodnim linjjama o optimalni bunker goriva,
o primjena autopilota,
o optimalno koristenje pomocnih motora u plovidbi i luci,
o kontinuirana obuka svih ¢asnika palube i stroja u vezi mjera za povecanje

energetske ucinkovitosti.

U skladu s Uredbom EU MRV 757-2015 kako je izmjenjena i dopunjena s EU 957-2023, Jadrolinija je uspostavila
sustav pracenja, izvjeSc¢ivanja i verifikacije emisija CO, s brodova vecih od 5000 bruto tonaze. Od 2024. Jadrolinija
obvezna je sudjelovati u EU ETS sustavu trgovanja GHG emisijama.

OKOLISNE INFORMACIJE 23
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Nasi zaposlenici,
nasa prednost

Politika odgovornog upravljanja
ljudskim resursima

Jadrolinija kao odgovoran poslodavac $titi dobrobit zapo-
slenika kroz kontinuirano unapredenje sigurnosti i radne
okoline kroz mjere zastite na radu, kontinuirana ulaganja
u sigurnost i edukaciju te podrdku razvoju znanja, vje-
Stina i napredovanju. PoStuju se prava na udruZivanje
i kolektivno pregovaranje, uz nastojanje oblikovanja
poticajnih radnih uvjeta i benefita koji doprinose zado-
voljstvu zaposlenika, dok se svi oblici diskriminacije,
uznemiravanja i nasilja strogo zabranjuju.

Ciljevi politike upravljanja
ljudskim potencijalima su:

o Zastititi zdravlje i sigurnosti
zaposlenika i sprjeCavati
nesrece na radu

o Socijalni dijalog i postivanje
prava na udruzivanje
zaposlenika

o Razvoj ljudskih resursa
i omogucavanje osobnog
i profesionalnog napretka

o Povoljni radni uvjeti
i pogodnosti usmjerene
na dobrobit zaposlenika

o Za$tita od diskriminacije
i promocija ravnopravnosti

DRUSTVENE INFORMACIJE




Nacini suradnje
o Radni uvjeti

Zaposlenici Jadrolinije ¢lanovi su triju sindikata s kojima
je tijekom izvjestajne godine odrzano devet sastanaka.
Dijalog u dobroj vjeri omoguéuje unaprjedenje radnih
uvjeta u skladu s moguc¢nostima Drustva. Djeluje i Rad-
nicko vijeée s 11 €lanova (mandat 4 godine), koje Uprava
kvartalno informira o poslovanju, planovima, plaéama i
uvjetima rada te s kojim se savjetuje o kljucnim pitanjima
poput zapoSljavanja, radnog vremena i uvodenja novih
tehnologija. Zaposlenici dodatno sudjeluju na skupovima
na kojima mogu iznositi prijedloge, prituzbe i pitanja Upra-
vi. Za suradnju sa zaposlenicima operativno je odgovoran
izvrsni direktor ljudskih resursa.

o Zdravlje i sigurnost

Jadrolinija suraduje s predstavnicima radnika i povjerenici-
ma za zastitu na radu radi unaprjedenja sigurnosti. Odbor
zastite na radu sastaje se najmanje dva puta godiSnje te
dodatno u slu€aju tezih ozljeda. Njegove klju¢ne zadace
ukljuuju nadzor primjene mjera zastite, prevenciju rizi-
ka, analizu nezgoda i predlaganje korektivnih mjera. Na
temelju rada Odbora Upravi se predlazu mjere za pobolj-
Sanje sigurnosti. U 2025. osnovan je i Odbor za praéenje
izvrSenja mjera sigurnosti na brodovima, s ciliem daljnjeg
jaCanja sigurnosnih standarda i smanjenja rizika.

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

o Razvoj zaposlenika

Sektor ljudskih resursa izraduje godi$nji plan edukacija
na temelju potreba koje iskazuju organizacijske jedinice.
U proces su uklju€eni zaposlenici, a plan nakon analize
potreba potvrduje Uprava.

o Raznolikost i zastita od diskriminacije

Jadrolinija poti¢e jednake moguénosti kroz suradnju s
relevantnim institucijama i sudjelovanje u inicijativama
za povecanje raznolikosti, osobito u pomorskom sektoru.
Provedeno je i istraZivanje o ravnopravnosti spolova radi
identificiranja izazova i mjera poboljSanja. Uspostavljeni
su mehanizmi za prijavu diskriminacije i uznemiravanja,
uklju€ujuci povjerenike za zastitu dostojanstva radni-
ka, ¢ime se osigurava sigurno i dostojanstveno radno
okruzenje.

Zaposlenici Jadrolinije svoje prituzbe mogu, ovisno o vrsti, uputiti:

o Direktno nadredenom — u slu€aju prituzbi na neposredne radne uvjete i

odnos sa kolegama

o Povjereniku za zastitu na radu — u slucaju prituzbi ili zabrinutosti vezanih za

sigurnost na radu

o Sektoru ljudskih resursa — u slu€aju prituzbi na krSenje prava iz radnog
odnosa, prituzbi na radne uvjete ili odnose s nadredenim/ostalim

zaposlenicima

o Povjereniku za etiku — u slu€aju prituzbi na krsenje kodeksa poslovnog

ponasanja ili ESG politika

o Povjereniku za zastitu dostojanstva radnika — u slu€aju slu¢ajeva ili sumnje

na diskriminaciju i uznemiravanje na radnom mjestu

DRUSTVENE INFORMACIJE
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2025.

1.995

952

1.474

87 %

stalno
zaposleni

97 %

puno radno
vrijeme
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Struktura radne snage

Jadrolinija je u 2025. godini imala 1.995 zaposlenika, pri
¢emu muskarci €ine 82 %, a Zene 18 % radne snage.
74 % zaposlenika zaposleno je na radnim mjestima na
brodovima (kategorija: more), dok je ostatak zaposlenika
zaposlenih na radnim mjestima u agencijama, radio-
nicama i skladistima, te Upravnoj zgradi. Na radnim
mjestima na kopnu zastupljenije su zene sa 61 %, dok
na “moru” prevladavaju muskarci s gotovo 97 %. Jadro-
linija nastoji povecati udio Zena na radnim mjestima na
brodovima, medutim interes za pomorska zanimanja
medu Zenama je i dalje nizak.

TABLICA STRUKTURA RADNE SNAGE

MUSKARCI ZENE UKUPNO
More 1432 42 1.474
Kopno 202 319 552
Ukupno 1.634 361 1.995

- 8,69 %

Jadrolinija s ve¢inom zaposlenika sklapa ugovore na
neodredeno vrijeme, ¢ime im osigurava stabilnost i
omogucuje planiranje drugih zivotnih aspekata. Zbog
sezonalnosti poslovanja dio radnika zaposljava se na
odredeno vrijeme, pri ¢emu se pri svakom novom zapo-
Sljavanju nastoji prednost dati osobama koje ve¢ imaju
iskustvo rada u Jadroliniji.

DRUSTVENE INFORMACIJE




Zaposlenici Jadrolinije
dodatno ostvaruju:

@® dar za djecu do 15 godina zivota

@® prigodna nagrada: regres za godisnji
odmor, bozi¢nica, uskrsnica

® dar u naravi

® nagrada za vjernost
— jubilarna nagrada

® novc€ana pomoc¢ djeci umrlih zaposlenika
za Skolovanje (za djecu predSkolskog
uzrasta, za djecu u osnovnoj skoli te
djecu u srednjoj Skoli te studente to kraja
redovitog Skolovanja),

@ nov€ana pomoc¢ u slu€aju nastanka inva-
liditeta u vezi ozljede na radu

® nov€ana pomoc¢ u slu€aju smrti ¢lana
uze obitelji

@ kolektivno osiguranje od ozljede na radu
i od nezgode

® naknada troSkova prijevoza na posao
i s posla (medugradski i gradski prijevoz)

® naknada place najmanije u visini 70 %
osnovne plac¢e u posljednjih 6 mjeseci
prije nastanka bolovanja za bolovanja
preko 42 dana

® nov€ana pomo¢ zbog neprekidnog bolo-
vanja duzeg od 90 dana

® otpremnina za odlazak u mirovinu

@ plaéeni dopust za drustveno koristan
doprinos (dobrovoljno darivanje krvi)

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Radni uvjeti i prava radnika

Svi zaposlenici imaju place vece od zakonski propisanog
minimuma i minimalnog iznosa utvrdenog kolektivhim
ugovorom Cime se jamci da zaposlenici primaju placu
koja zadovoljava njihove osnovne potrebe. Kolektiv-
ni pregovori o placama osiguravaju prilagodbu placa
kretanjima na trzistu i kupovnoj moci gradana. Svi zapo-
slenici, s ugovorom na neodredeno i odredeno vrijeme,
ostvaruju jednake radne uvjete.

Kako bi se minimizirao rizik nedostatka adekvatne radne
snage, Jadrolinija radi na poboljSanju imidZa pozeljnog
poslodavca:

o uvodenje novih ili poveéanje postojecih
beneficija,

o poboljdanje uvjeta rada i boravka na brodovima
i u prostorima Jadrolinije

o modernizira se flota ¢ime se pozitivho utjeCe na
iskustvo rada pomoraca

o suraduje se s obrazovnim institucijama u
oblikovanju obrazovnih programa i privlaenju
novih kadrova

o ulaze se u razvoj vlastitih kadrova financiranjem
osposobljavanja i internim programima obuke i
prijenosa znanja

Jadrolinija kontinuirano radi na poboljSanju uvjeta rada
za svoje pomorce koji veliku koli€¢inu vremena provo-
de upravo na brodovima. Plan modernizacije flote do
2030. takoder ¢e pozitivho utjecati na zadovoljstvo
zaposlenika.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Kolektivno pregovaranje i udruzivanje

Jadrolinija je u dijalogu s tri sindikata s kojima u dobroj
vjeri nastoji do¢i do rjeSenja koji su u interesu obije
strane. Svi zaposlenici obuhvaceni su kolektivnim ugo-
vorima, $to jam¢i visoku razinu socijalne sigurnosti za
sve radnike. Ova potpuna pokrivenost rezultat je dvaju
kljuénih dokumenata:

o Kolektivni ugovor za pomorce
(potpisan u lipnju 2023., primjena od rujna
2023.).

o Kolektivni ugovor za radnike na kopnu
(potpisan u svibnju 2025.).

Dana 5. rujna 2025. godine potpisane su prve Izmjene
i dopune Kolektivhog ugovora za pomorce u linijskom
obalnom pomorskom prometu. Ovim izmjenama znacaj-
no su poboljSana materijalna prava, i to place (povecéanje
od 10 %) te pomorski dodatak i hranarina (povecanje
od 20 %).

Vazan iskorak predstavlja proSirenje vazenja Kolektiv-
nog ugovora i na poslodavce koji nisu ¢lanovi Hrvatske
udruge brodara ,Mare nostrum®. Cilj ove mjere je osigu-
rati istu razinu radnih i socijalnih prava za sve pomorce u
sektoru te sprijeciti nelojalnu konkurenciju, ¢ime se jamdi
ravnopravna trziSna utakmica medu svim brodarima u
linijskom obalnom prometu.

Radnicko vijece broji 11 €lanova te je u 2025. odrzalo
4 sjednice. Zaposlenici su ¢lanovi sveukupno 3 sindikata
Ciji predstavnici su sudjelovali na 10 sjednica. Repre-
zentativni sindikat ima 835 zaposlenika.
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TABLICA

OZLJEDE | OBOLJENJA 2025
POVEZANA S RADOM

Broj smrtnih slu¢ajeva koji su

posljedica ozljeda na radu i 0
oboljenja povezanog s radom

Broj ozljeda na radu 16
Stopa ozljeda na radu 8,15
Broj slu¢ajeva oboljenja povezanih

s radom o kojima se vodi evidencija

Broj izgubljenih dana 1.010

iz vlastite radne snage.

Stopa ozljeda na radu u brojniku ukljuéuje ozljede na
radu (bez ozljeda nastalih prilikom dolaska na posao),
a u nazivniku broj radnih sati koje su odradile osobe

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Zastita zdravlja
i sigurnosti na radu

U nastojanju da osigura sigurno radno okruzenje za
zaposlenike, posebice pomorce kod kojih su rizici od
ozljeda izrazeniji, Jadrolinija provodi sliede¢e mjere:

o Osigurava da kandidati za zaposlenje posjeduju
certifikate o kompetencijama u skladu s vaze-
¢im zakonskim zahtjevima,

o Osigurava potrebnu osobnu zastithu opremu
i odgovaraju¢u obuku za sve zaposlenike,

o Provodi interne vjezbe te educira pomorce o
pitanjima zdravlja, higijene i sigurnosti,

o Razvija i primjenjuje protokole za siguran rad,
uz jasno istaknute oznake opasnosti i upute na
radnim mjestima,

o Provodi sigurnosne audite sredstava za rad
i nacina izvodenja radnih aktivnosti.

Jadrolinija je u 2025. provela niz mjera unaprjedenja
Sustava upravljanja sigurnosScu koje su obuhvatili slje-
deca podrudja:

o Preventivno odrzavanje brodova
Sigurnost plovidbe

o Dokumentiranje radnih postupaka i upoznava-
nja zaposlenika s istima

o Dodatna edukacija rukovodec¢eg kadra na
brodovima te odgovornih osoba na kopnu
zaduzenih za primjenu i provedbu postupaka
Sustava upravljanja sigurnoS¢u

o Mijere sigurnosti prilikom ukrcaja vozila i putnika
na brod

Kako bi se unaprijedila zastita zdravlja i sigurnosti zapo-
slenika te doprinijelo njihovoj dobrobiti na i van radnog
mjesta, do 2030. planira se:

o Implementacija i certifikacija sustava upravlja-
nja zdravljem i sigurnosti prema normi 45001.

o Uvodenje dodatnog zdravstvenog osiguranja
za zaposlenike $to bi ukljucivalo besplatne
godisnje sistematske preglede, specijalistiCke
preglede i dodatne pogodnosti.

o Organiziranje internih edukacija i kampanja
svijesti na temu osobnog zdravlja i zdravog na-
¢ina zivota. Uklju€uju¢i moguénosti za grupno
vjezbanje, radionice za uravnotezenu prehranu,
radionice za upravljanje stresom, edukacije o
mentalnom zdravlju i sli¢no.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Razvoj zaposlenika

Nastavljena je provedba “soft-skills” akademije u Sektoru korporativnih finan-
cija kojom se nastoje razvijati vjeStine komunikacije, kritickog razmisljanja,
rieSavanja problema, upravljanja vr.emenom uz ostalo. Projekt se pokazao
uspjeSnim te se planira njegovo Sirenje na ostale sektore.

Drustvo ulaze u edukaciju
svojih zaposlenika kroz
financiranje:

o

programa u vidu
savjetovanja, stru¢nih

2025.

4,46 %

seminara i konferencija,

upucivanje zaposlenika na
diplomske i dodiplomske
studije uz financijsku
potporu,

internih i eksternih
edukacija s ciliem podizanja

2023 n

stru€nosti i razine
specifiénih znanja.

Raznolikost

Zbog specifi¢nih uvjeta rada, pomorska zanimanja su tradicionalno zastuplje-
nija medu muskarcima. Zene su zastupljenije u zanimanjima na kopnu, u
agencijama i upravnoj zgradi. Zene &ine 19 % ukupne radne snage, dok su
u visokom menadzmentu zastupliene s 25 % pri €emu visoki menadZzment
ukljuCuje 3 ¢lana uprave i 6 izvrSnih direktora.

1995

ukupno
radne snage
2025.

922

213

860
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U svrhu osobnog i
profesionalnog razvoja
zaposlenika, do 2030. godine
resursi ¢e biti usmjereni k:

o unaprijedenju sustava
razvoja karijera,

o uspostavi online training
platforme za interne
edukacije na kojoj Ce se
prikupljati edukativni
materijali i odrzavati
edukacije iz razli¢itih
podrucja kao Sto su:
Sigurnost na radu, GDPR,
raznolikost i ukljuivost,
dekarbonizacija i nove
tehnologije,

o proSirenju soft-skills
akademije na sve sektore,

o online edukacijama za
zaposlenike koji su preuzeli
menadzersku poziciju.




2025.

Jadrolinija je s ukupno
38 domacih linija
povezivala 33 otoka
s kopnom $to je 63,46 %
naseljenih otoka u RH.

2.617.574

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Jadrolinija — linija Zivota

Povezanost otoka s kopnom

Jadrolinija je klju¢an dio prometne infrastrukture te osi-
gurava povezanost oto¢nih zajednica s kopnom, pri
¢emu su trajekti Cesto jedina veza s cestovhom mrezom.
Time omogucuje pristup osnovnim uslugama poput
zdravstva i obrazovanja, opskrbu robom te zapo$ljava-
nje. Kao vazan lokalni poslodavac, Jadrolinija osigurava
radna mjesta na brodovima, obali i u povezanim djelat-
nostima. Djelujuci kao pouzdana ekstenzija cestovne
mreze, doprinosi drudtvenoj i gospodarskoj odrzivosti
te razvoju turizma na otocima, uz podrsku povezivanju
ljudi, trgovini i gospodarskom rastu.

Godisniji red plovidbe razvija se u suradnji s predstavni-
cima lokalne zajednice kako bi bio prilagoden njihovim
potrebama. Znacaj Jadrolinije u zajednici posebno je
vidljiv prilikom loSih vremenskih uvjeta, kada cestovni i
zracni prijevoz nisu moguci, stru¢na posada Jadrolinije
nerijetko prevozi kola hithe pomo¢i do kopna. Osim do-
prinosa u nuzdi, Jadrolinija daje svoj doprinos zajednici
i kroz prilagodbu plovidbenog reda u sluc¢aju velikog
interesa lokalnog stanovnistva. Primjerice prilikom or-
ganizacije pogreba na otocima, povratka navijaca s
utakmica, odrzavanja manifestacija i drugih prigoda.

Komunikacija s lokalnom zajednicom

Pojedinici iz lokalne zajednice svoje zabrinutosti mogu
izraziti direktno Jadroliniji kroz nekoliko kanala:

o slanjem e-maila na adresu vasemislienje@
jadrolinija.hr koja je objavljena na sluzbenoj
web stranici,

o pozivom na broj 072 30 33 37 ili 051 666 111,

o slanjem poste na adresu: Jadrolinija Rijeka,
Riva 16, 51 000 Rijeka (za odjel prodaje).

U 2025. nije bilo zaprimljenih prituzbi na buku za vrijeme
boravka trajekta u luci. Svima koji upute prituzbu kroz
kanal za izrazavanje zabrinutosti garantira se zastita
od osvete.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Podrska lokalnoj zajednici
kroz donacije i sponzorstva

Jadrolinija svoj doprinos zajednici daje kroz financijsku
podrsku projektima i inicijativama lokalnih udruga, a
neki od primjera su:

o Donacija Udruzi pomoraca sveti Nikola Vrsi za
organizaciju manifestacije “Dani pomorstva u
Vrsima” — manifestacijom se odaje po€ast svim
sadas$njim i bivS§im pomorcima koji poti¢u iz
mjesta Vrsi.

o Donacija za program Snazan start objedinjuje
cjeloviti pristup edukaciji djece s intelektualnim
teSko¢ama, razvijan kroz proteklih osam
godina, s naglaskom na metode koje su prila-
godene razvojnim potrebama svakog djeteta.

o Donacija za “Rastimo zajedno na putu”, edu-
kativni projekt Centra za podrsku roditeljstvu
Rastimo zajedno koji okuplja roditelje i djecu,
korisnike programa podrske, s ciliem jaanja
odnosa i podrske u zahtjevnim zivotnim
okolnostima.

o Sponzorstvo za manifestacije koji promoviraju
zdrav Zivot i zajednistvo, okupljajuéi tisu¢e
sudionika na moru i kopnu. Dok je Homo si te¢
najveci uliéni festival tréanja u Hrvatskoj s hu-
manitarnim karakterom, Fiumanka je prestizna
medunarodna regata koja besplatno ugoscuje
stotine jedrilica u rijeckoj luci.

Cesto se udruge ili pojedince podrzi besplatnim kartama
ili popustima na karte. Primjerice amaterske sportske
udruge s otoka ostvaruju 75 % popusta na karte prilikom
odlaska na natjecanja, a one s kopna 50 % prilikom od-
laska na utakmice na otocima. U izvjeStajnom razdoblju
ostvareno je 8.758,02 EUR donacija u obliku karata.

DRUSTVENE INFORMACIJE
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Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu

Promocija oto¢kih proizvoda

Jadrolinija doprinosi promociji tradicije i lokalne proizvodnje kroz komunikaciju proizvoda s oznakom
»Hrvatski oto¢ni proizvod® putem svojih kanala, ukljuéujuci newsletter, drustvene mreze, web stranicu
i plakate na brodovima. Program ,Hrvatski oto¢ni proizvod®, koji provodi Ministarstvo regionalnog ra-
zvoja i fondova Europske unije, usmjeren je na poticanje proizvodnje, plasmana i promocije izvornih i
inovativnih otoc¢nih proizvoda, tradicije i bastine. Ova oznaka predstavlja jamstvo oto¢nog identiteta i
kvalitete oznacenih proizvoda.
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Odgovornost
prema putnicima

Politika sigurnosti, pouzdanosti
i kvalitete pomorskog prijevoza

Jadrolinija je najveci pomorski putnicki prijevoznik na
hrvatskoj strani Jadrana te posluje u skladu s nacelima
odgovornosti i eti¢nosti, uz fokus na sigurnost putnika,
visoku pouzdanost i doprinos odrzivom razvoju. Djeluje
u skladu sa zakonskim propisima i struénim standardima
kako bi osigurala siguran i pravodoban prijevoz, uz jed-
nak pristup uslugama za sve putnike, ukljucujuci osobe
s invaliditetom i smanjene pokretljivosti.

CILJEVI OVE POLITIKE SU:

Visoka stopa izvrSenja linija i toénosti polazaka
Sigurnost svih putnika i €lanova posade
Pristupacnost usluga prijevoza za sve putnike

Pravovremena komunikacija i pristup svim
relevantnim informacijama

O O O o

DRUSTVENE INFORMACIJE




IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Obnova flote

U srpnju 2025. godine u promet je uvedena novograd-
nja Mila na brzobrodskoj liniji Split — Bol (Brac) — Jelsa
(Hvar), ¢ime je nastavljen kontinuitet obnove i moderni-
zacije brzobrodske flote, uz prethodno uvedene brodove
Katu, Danicu, Cvijetu i Ruzicu.

Trenutno flota broji 58 plovila, a prosje¢na starost flote je
27,8 godine. Ulaganje u modernizaciju flote omogucuje
poboljSanje kvalitete usluge, Sto se ocituje u sigurnijem
i udobnijem prijevozu putnika i tereta te rezultira ve¢im
zadovoljstvom korisnika usluga.

U RAZDOBLJU DO 2030. GODINE

Ocekuje se nabava novih plovila ¢ime ¢e se znacajno
smanijiti starost flote.
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Pouzdanost i toénost prijevoza A

Dugogodisnja tradicija, odrzavana flota, stru¢na posada

i dobro uspostavljeni interni procesi omogucavaju visoku 1 1 1 6426
razinu pozudanosti u izvrSenju plovidbenog reda i visoku
razinu to¢nosti u polascima.

Operativna pouzdanost odnosi se na broj izvrSenih
prelaza u skladu sa planiranim. Nakon prilagodavanja 12631 366
za viSu silu — situacije izazvane okolnostima van kon-
trole poduzeca, kao Sto su prekidi uslijed kvarova ili
nedostataka na trajektnim pristanistima.

Tocnost se odnosi na postotak dolazaka koji nisu kasnili. 3855780
Nakon prilagodbe za kaSnjenja uzrokovana navigacij-

skim inspekcijama (takoder temeljenim na sigurnosnim

zahtjevima, propisima o sigurnosti itd.).

Najcesci uzroci prekida reda plovidbe i kasnjenja su:

o vremenski uvjeti, 97 %

o tehnicki problemi, W
o guzva u pristanistima, dolazaka

o potreba za ¢ekanjeim hitnih sluzbi

Zbog velikog broja putnika, a s ciljem da putnici stignu
na svoja odredi$ta te da se zadovolje njihova o¢ekiva-
nja, Jadrolinija je u 2025. ostvarila 1.495,5 dodatnih
putovanja i 650 izvanrednih putovanja.

98 %

pouzdanost
izvrSenja reda
plovidbe

Kako bi se smanjile guve i dodatno povecala toénost polazaka,
Jadrolinija kontinuirano radi na poboljSanju procesa kupovine i naplate karata:

/51 |5

gdje lucka infrastruktura uvedena je prepaid uz fiziCke lokacije, karte je
dozvoljava, omogucena je “Jadrolinija2Go” kartica za moguce kupiti i putem digitalnih
rezervacija mjesta za vozilo ucestale putnike i poslovne kanala: web stranice i mobilne
na trajektu za to¢no odredeno korisnike usluga Jadrolinije aplikacije.

vrijeme polaska

38 DRUSTVENE INFORMACIJE




W
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Sigurnost plovidbe

Sigurnost plovidbe prioritet je u poslovanju Jadrolinije
te se tome pridaje velika paznja. Temeljne odrednice
uspostavljenog Sustava upravljanja sigurno$éu su:

KONTINUIRANA EDUKACIJA
| OSPOSOBLJAVANJE POSADE

Svi zaposlenici prolaze osposobljavanje
za rad na siguran nacin pri zaposljavanju,
promjeni radnog mjesta te uvodenju nove
opreme ili plovila. Na svim brodovima
redovito se provode vjezbe za
postupanje u kriznim situacijama,
ukljuCujuci napustanje broda, covjeka

u moru, pozar, one¢iS¢enje mora,
kormilarenje u nuzdi, prodor mora

i ulazak u zatvorene prostore.

REDOVITO ODR2AVANJI§ BRODOVA
| SIGURNOSNA POBOLJSANJA

Odrzavanije brodova provodi se sukladno
propisanim postupcima i planovima, na
nacin koji osigurava tehnicku ispravnost.
Redovno i interventno odrzavanje nadziru
inspektori zaduzeni za pojedine brodove,
a kontrolirani pregledi provode se u
odredenim intervalima radi utvrdivanja
stanja broda, opreme i uredaja.

UNUTARNJE | VANJSKE PROVJERE
SIGURNOSTI

Unutarnje i vanjske provjere sigurnosti
provode se s ciliem utvrdivanja
neuskladenosti i identifikaciji mjera za
povecanje sigurnosti.

Cilj sustava upravljanja sigurnoScu je sprijeCiti ozljede
putnika i Stete na imovini. U 2025. zabiljezena su 77 opa-
sna dogadaja koja su mogla ugroziti sigurnost putnika,
posade ili broda. Ukupno je zabiljezeno 16 ozljeda putni-
ka, $to je 1,27* ozljeda na milijun prevezenih putnika.

*

Stopa ozljeda putnika izraCunata je na temelju sliedece formule: broj
ozljeda putnika/ukupan broj putnika * 1 000 000.
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Pravodobna informiranost putnika
i dostupnost informacija

Dugi niz godina Jadrolinija radi na digitalizaciji komuni-
kacije s putnicima, tako se danas sve vazne informacije
mogu pronaci na web stranici Jadrolinije, a u primjeni
su i drustvene mreze i mobilna aplikacija.

U 2025. godini nastavljen je razvoj digitalnih kanala s
ciliem ja¢anja komunikacije s putnicima i unaprjedenja
korisni¢kog iskustva. Usluga rezervacije mjesta za vo-
zila ostala je dostupna na 13 linija, a poCetkom lipnja
otvoreno je novo prodajno mjesto u pristanistu Zigljen
na otoku Pagu. Rije€ je o modularnom objektu koji
predstavlja prototip nove generacije prodajnih kucica,
prilagoden lokacijama s ograni¢enom infrastrukturom.

Jadrolinija kontinuirano unapreduje pravovremenost i
u€inkovitost komunikacije putem web stranice, mobilne
aplikacije i drusStvenih mreza, ¢ime su informacije o
linjama dostupne u stvarnom vremenu. U izvjeStajnom
razdoblju dodatno je unaprijedena online prodaja ka-
rata kroz novu verziju mobilne aplikacije i poboljSane
funkcionalnosti na webu i aplikaciji, uklju€ujuci online
storno karata, kupnju iz predloska te spremanje poda-
taka o kartici i vozilu.

Na mobilnoj aplikaciji i web
stranici (sekcija obavijesti), putnici
mogu u realnom vremenu pratiti

informacije o linijjama. i
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Pristupaénost usluga

Putnici s invaliditetom i osobe smanjene pokretljivosti
mogu asistenciju zatraziti prije ukrcaja slanjem e-maila
s informacijom o vrsti pomoci koja se trazi. Agencijski
djelatnik obavjestava €lana posade o potrebnoj pomodi.
Ukoliko je potrebna pomo¢ za dolazak do broda djelatnik
agencije preuzima putnika na dogovorenom mjestu i
vodi do ulaska na brod gdje ¢lan posade preuzima po-
stupanje. U slu€aju gdje lu¢ke uprave to omogucavaju,
putnik i njegovo vozilo ukrcavaju se u brod sukladno
pravu prvenstva neovisno o situaciji u luci.

Radnom uputom “Postupanje s osobama s invaliditetom
i osobama smanjene pokretljivosti” daju se smjernice
prodajnom osoblju i €lanovima posade u vezi komunika-
cije i postupanja s osobama s invaliditetom i osobama
smanjene pokretljivost.

48,28 %

udio brodova
s prilagodenim
pristupom za
osobe ogranicene
u kretanju
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Poslovno ponasanje
i korporativno upravljanje

Kodeks poslovnog ponasanja

Uprava Jadrolinije usvojila je Kodeks poslovnog po-
nasanja zaposlenika kojim se definiraju op¢a nacela
ponasanja, odnos prema dionicima i okoliSu te o¢ekivanja
od zaposlenika. Kodeks poslovnog ponasanja zaposlenika
primjenjuje se na sve zaposlenike Jadrolinije neovisno o
vrsti ugovora i trajanju zaposlenja te na svim lokacijama,
na kopnu i moru.

Kao najvaznije nacelo iz Kodeksa poslovnog ponasanja
zaposlenika utvrduje se obveza svih zaposlenika Jadro-
linije na pridrzavanja zakona i relevantnih propisa, kao
i internih op¢ih akata. Zaposlenici su duzni poznavati
zakone, pravilnike, radne upute i poslovne prakse iz po-
drucja svoga rada. Odgovornost prema drustvu i okoliSu
sastavni je dio Kodeksa poslovnog ponasanja. Jadrolinija
vrSi izobrazbu i motivaciju zaposlenih, razvija njihovu
svijest o potrebi Cuvanja okoliSa i sprijeCavanja njegovog
oneciscenja. UCinkovito komuniciranje i transparentnost
u poslovanju klju¢na su nacela koja se dosljedno pro-
vode, bilo da je rije€ o poslovnim projektima, lokalnim
projektima koji poti¢u odrzivi razvoj i promicu drustvenu
odgovornost ili komunikacija sa Sirom javnosti. Jadrolinija
uspostavlja jasne mehanizme za utvrdivanje, prijavljivanje
i istrazivanje zabrinutosti zbog nezakonitog ponasanja
ili ponasanja suprotnog Kodeksu poslovnog ponasanja
zaposlenika. Svaki zaposlenik obvezan je prijaviti takvo
ponasanje povjereniku za etiku, Ciji su kontaktni podaci
dostupni na internetskoj stranici drustva. Povjerenik za
etiku istrazuje prijave i poduzima odgovaraju¢e mijere.
Ove prijave mogu podnositi i unutarnji i vanjski dionici.
Mjere sankcioniranja uklju€uju upozorenje, edukaciju,
uklju€ujuci i moguénost raskida ugovornog odnosa, ovi-
sno o tezini povrede. Povjerenik za etiku koordinira i
unapreduje standarde ponasanja i dokumentira prekrsaje
te provedene mjere.

Radi provodenja nulte tolerancije prema korupciji Jadroli-
nija je definirala odgovornosti radnika i razine odlucivanja,
te propisala procedure prema kojima radnici obavljaju
odreden aktivnosti. Uspostavljene su mjere za sprje€a-
vanje korupcije koje ukljucuju:

o transparentnost u poslovanju

o unaprjedenje unutarnjih kontrola

o

edukaciju zaposlenika

o imenovanije tijela za prijavu nepravilnosti

o

antikorupcijsku politiku.

U izvjestajnom razdoblju nije bilo osudujucih presuda niti
kazni zbog krSenja propisa o suzbijanju korupcije i pod-
micivanja. Tijekom razdoblja jedan zaposlenik sudjelovao
je na osposobljavanju na temu sprjeCavanja korupcije.

UPRAVLJACKE INFORMACIJE




Misija

Odrzivim poslovanjem i moder-
nom flotom osigurati povezanost
hrvatskih otoka i obale u korist
oto¢nog stanovnistva, gospodar-
stva i turizma. Svaki putnik ima
.ime i prezime®, a njegova zelja i
potreba za putovanjem u fokusu
su poslovanja.

Vizija

Jadrolinija kontinuirano i aktivno
investira u flotu i poslovne proce-
se, primjenjuje inovativan pristup
poslovanju i inovativne tehnologije,
ulaze u razvoj ljudskih resursa kao
temeljnu vrijednost Drustva, a sve
kako bi se osigurao odrzivi rast.
Proaktivno upravljanje troSkovima
rezultira unapredenjem efikasnosti
poslovanja.

IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

KLJUCNE VRIJEDNOSTI

Integritet

Nase djelovanje i postupanje
prema korisnicima nasih usluga,
nasim zaposlenicima, nasim
poslovnim partnerima, nadleznim
vladinim i nadzornim tijelima,
nasim konkurentima, medijima

i drustvu u cjelini je potpuno.
Integritet podrazumijeva
besprijekornost moralnih
vrijednosti i obveza.

Jednakost

Poti¢emo jednakost prilika i
okruzenje obiljezeno postenim
ponasanjem i slobodno od
uznemiravanja svake vrste.

Transparentnost

Podrzavamo konstruktivan,
transparentan i otvoren dijalog,
temeljen na i profesionalnosti.

Odgovornost

svoje obveze ispunjavamo i
preuzimamo odgovornost za
svoje djelovanje.

Vladavina prava

Pridrzavamo se zakona i svih
internih i eksternih propisa,
pravilnika i standarda.

Sustav sigurnosti

kontinuiranim usavrsavanjem

i razvojem sustava sigurnosti,
sustava sigurnog upravljanja
brodovima i zastite okolisa
sukladno vaze¢im propisima

i medunarodnim konvencijama.

Kooperativnost

promoviramo kulturu
kooperativnosti i timskog rada,
adekvatno motivirani i zadovoljni
zaposlenici kljuéni su faktor u
ostvarivanju kvalitete dodatnih
vrijednosti kao i osnova
modernog i konkurentnog
subjekta na trzistu.

UPRAVLJACKE INFORMACIJE
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Izvje$taj o odrZivosti za 2025. godinu

Odnos prema dobavljacima

Jadrolinija je donijela Kodeks poslovnog ponasanja dobavljaca kojim se
odreduju zahtjevi i o€ekivanja kojih se dobavlja¢i moraju pridrzavati kada
posluju s Drustvom. Jadrolinija poti¢e svoje dobavljace da se pridrzavaju
nacela navedenih u Kodeksu te osiguraju da i njihovi dobavljaci i podu-
govaraci prate iste visoke standarde. Kao dio svojih obveza u stvaranju
bolje buduc¢nosti, Jadrolinija ¢e dati prednost dobavlja¢ima koji pokazuju
odgovoran pristup prema okoliSu i drustvu u cjelini.

Osim navedenog, Jadrolinija dobavljacima dostavlja Upitnik za vrednova-
nje dobavlja¢a u kojem se pored uobicajenih zahtjeva (npr. isporuka roba
ugovorene kakvoce, pridrzavanje rokova isporuke, rieSavanje reklamacija)
posebno vrednuje drustvena i okoliSha odgovornost dobavljaca. To je alat
koji se koristi u ocjenjivanju dobavlja¢a kako bi se moglo upravljati lancem
opskrbe u pogledu ESG (environment, social, governance) ucinaka i rizika.

ESG upitnik za vrednovanje dobavljac¢a u 2025. godini poslan je dobavlja-
¢ima te se krenuo integrirati kao sastavni dio procesa nabave. ESG kriteriji
obuhvacéaju opce informacije o implementiranim politikama te okolisne i
drustvene aspekte poslovanja. Dobavljacima se na temelju odgovora i
dostavljenih dokaza dodjeljuju bodovi, te ukoliko ne ostvare dobavljan broj
bodova od njih se mogu zahtijevati izmjene, odnosno moze ih se iskljuéiti iz
dobavljackog lanca zbog negativnih u€inaka na drustvo i okolis.

Do 2030. godine planira se sve dobavljace provjeravati na temelju ESG kri-
terija i na taj nacin potaknuti njihovu vec¢u drustvenu i okoliSnu odgovornost.

u izvjeStajnom razdoblju
Jadrolinija je provela 166
postupaka javne nabave, od

¢ega su 24 bile zelena javna
nabava.

2025.

14 %

U narednom razdoblju planira se
povecanje udjela zelenih javnih
nabava u ukupnom broju nabava,
a sve kako bi se pojacao pozitivan
ucinak na dobavljac¢ki lanac.

Jadrolinija kroz zelenu javnu nabavu motivira poduzeca na prilagodbu i usvajanje odrzivih poslovnih modela. Kroz zelenu
javnu nabavu prilikom odabira proizvoda i usluga uzimaju se u obzir ekoloki kriteriji i manji negativan u¢inak na okolis.
Primjerice, prilikom primjene zelene javne nabave u ozbir se uzima:

energetska GHG koristenje primjena
u€inkovitost intenzitet obnovljivih nacela kruzne
resursa i izvora ekonomije
energije

UPRAVLJACKE INFORMACIJE




IzvjeStaj o odrZivosti za 2025. godinu

Prakse pla¢anja

Jadrolinija razumije vaznost pla¢anja na vrijeme do-
bavljaima, posebice malim i srednjim dobavljacima na
koje kasnjenja podmirenja obveza mogu imati znacajan
negativan ucinak u vidu smanjenje likvidnosti i solven-
tnosti. Usvojena je Politika odgovorne nabave kojom je
definirano da su sva pla¢anja prema malim i srednjim
dobavljaCima prioritet te se treba izbjeci kasnjenja u
pla¢anjima kako je definirano ugovorom s dobavljacima,
pravilnikom o nabavi te primjenjivim propisima.

U 2025. godini standardni uvjeti pla¢anja bili su do
60 dana. Standardni uvjeti placanja ne razlikuju se ovi-
sno o veli€ini poslovnog subjekta s kojem Jadrolinija
sklapa ugovor o nabavi. U narednom razdoblju, su-
kladno smjernicama za upravljanje procesom nabave
minimalno definiran rok pla¢anja racuna (dospijece ra-
¢una) iznosit ¢e 30 dana osim u slu€aju remonta kada
se dio vrijednosti pla¢a po dolasku broda u brodogra-
diliste. 1znimno, ugovorom s dobavljatem, moguce ¢e
biti ugovoriti placanje nakon minimalno definiranog roka
od 30 dana, maksimalno do 60 dana.

TABLICA PRAKSE PLACANJA PREMA DOBAVLJACIMA

POKAZATELJ 2025

Prosjecno vrijeme koje je poduzeéu potrebno

za placanje racuna od datuma poCetka 42
ratunanja ugovornog ili zakonskog roka

placanja, izraZzeno u broju dana

Opis standardnih uvjeta placanja poduze¢a u

broju dana prema dobavljaima 60 dana
Postotak placanja u roku od 30 dana 39,42 %
Postotak placanja u roku od 60 dana 81,69 %

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo nerijeSenih sudskih
postupaka povezanih sa zakasnjelim placanjima.

UPRAVLJACKE INFORMACIJE
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Modernizacija
i digitalizacija

Nastavljen je proces jacanja kibernetiCke sigurnosti i
digitalizacije poslovanja u skladu s Direktivom NIS2 i
nacionalnim zakonodavnim okvirom. Drustvo je u 2025.
godini kategorizirano kao klju¢ni subjekt visokog rizika,
¢ime je zapocet proces uskladenja koji ukljuCuje ana-
lizu uskladenosti, unaprjedenje upravljanja rizicima te
ja€anje sigurnosnih mjera i kontrola pristupa.

Paralelno su provedene aktivnosti vezane uz zasti-
tu osobnih podataka i privatnosti, uklju€ujuéi analizu
uskladenosti s GDPR-om i drugim relevantnim propisi-
ma, uz reviziju internih akata i identifikaciju potrebnih
poboljSanja.

U cilju poveéanja razine sigurnosti provedena je procje-
na rizika informacijske sigurnosti te su implementirane
tehniCke i organizacijske mjere, ukljuCujuéi dvofaktor-
sku autentifikaciju, sigurnosne kopije, penetracijska
testiranja, edukaciju zaposlenika te unaprjedenje IT
infrastrukture. Aktivnosti su dodatno podrzane kroz pro-
jekt CYSCROMS, usmjeren na ja¢anje kiberneticke
otpornosti pomorskog sektora.

U podrugju digitalizacije nastavljen je razvoj digitalnih
rieSenja, uklju€ujuci daljnji razvoj digitalnog putnog asi-
stenta, Cija je implementacija planirana za 2026. godinu.

UPRAVLJACKE INFORMACIJE
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